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業界・企業研究の進め方

客観的判断を導く研究の手法
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就職活動の落とし穴
―主観に依存しないー

主 観
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いい企業とは何か？
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それぞれ判断基準は異なるはず・・・
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客観的判断とは何か？

『なぜ若者は「会社選び」に失敗するのか』
（渡邉正裕著 東洋経済新報社） に見る客観性

サラリーマン200人に500時間取材

Ɇ「客観」から「客観」は生まれない
Ɇできるだけ多くの「主観」を集め、
「指標化」することで「客観」は
生まれる
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「迷う」と「考える」は違う!!
Ƽ ǏȒƽǦȈǲǶƲ͔Ι ǯ Ḹǵ Ǔⱳ
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ɵ̔ ǵ
ɛȢɱɆ

Å ǯ ǵ ǋ

ÅǤǵ̔ Ǔ̲ǮϯǘǭǋȒǒ
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仕事を企業から見るか
人から見るか

業種職種
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ԝὭǲǋǏǷƲɜȷɟɅȡȠ

Ǥǵ̔ ǓƲǰǍȋǪǭ֛ șǉǙǭǋȒǒǲȏǪǭƲ
ǵᵎǞ ǞǓẀȖȒƳ
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http://www.stat.go.jp/index/seido/sangyo/3-1.htm
http://www.stat.go.jp/index/seido/sangyo/3-1.htm


Ṹʣ ș Ȓ

ǦǯǏǷƲ ╛̝ Ҳ
ǯǋǍ̔ ɵɵɵ

☿◓ⱷfi♩ % %
49 960,836 51.7% 969,226 50.1%
39 765,733 41.2% 783,173 40.4%
6 66,393 3.6% 117,591 6.1%
3 ∕─ 65,551 3.5% 66,264 3.4%
3

100 1,858,513 100.0% 1,936,254 100.0%

⅛╠
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分類を知るために効果的なサイト

Å
http://www.stat.go.jp/index/seido/sangyo/19-3-1.htm#a

Å
http://www.stat.go.jp/index/seido/shokgyou/5naiyou.htm

Å
http://www.hellowork.go.jp/html/syokugyo_gyaku.html
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Ǥǵ̔ Ǔ̲ǮϯǘǭǋȒǒ

Å ̲șṸȒǵǒ

Å ǲṸȒǵǒ
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◐ Ṹ
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Ή˲ Ṹ
˲ Ṹ

CM CM
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“ビジネス”という観点からの
業界・企業研究

働 く
スタイル

Ǥǵ˿˗ǵ
ȋȑ Ǔ
ѝǵ ǔ ȋ
Ǐ ǲׄǖ
ǒ
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数字を味方につけよう

ὐ̔ ǵɛɨȵɶǶƲⱳǡƼ ἬƽǲǱǪǭ ȓ
ȒƳ

ὐҥϐ ̏ǵƼ ἬƽǶƲᾦ Ѹǲ ǜȓƲ♫
ᴣǲЏ ǜȓǭǋȒƳ

ὐ ᵣ ǵƼ ἬƽǶƲ ҵ Εᾍ
ɵ ǲ ǜȓƲ ʺ ǲЏ ǜȓ

ǭǋȒƳ
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ѝǵɧȢɓɕɧɱș ǠȒǦȈǲ

♅ ѝ ǵɛȢɱɆ
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ѧ̑ ǯǶ

ѧ̑ ᾦ Ǟǭ ѧǲ Ǎ
₡Ʋ Ǯ ǜȓȒ

ѧ̑ ǵ ὑ ᶦ

Ū ҥϐ⁸ḹǵ ͜

ū ᷀ ♫ ᴣǯǵ Ɏɧɱȷ

Ŭ ǵ

ŭ Ӱ ǵ ҵКὦ

Ů ̔ ǵ ǋ Ҙ
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ѧ̑ ǵК

ѧ̑

₴Қ ₴ҚḌ Ѱ↓ǵḨ

ҵ ҘǲȏǪǭ

ҵ ǞǭǋȒ˿˗ǲȏǪǭ

Ḩ Ḩ + ►

Ǳǰ

Ḩ

Ḩ ǵ
ș ὈǠȒ
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►ǯǶ

a. ὑǵᾍ ǲᾍǞǭ

b. ̏ǲ ►ǠȒḹֻǵȆ

c. ǲ

Ū ҵǲᾍǠȒ ►

ū ҽҵǲ ǠȒ ►

Ŭ ǵ ►

ŭ ǵׄʣșᶫȒ ►

Ů ș ǯǠȒ ►

ů ѫԌ Ǳ ►

Ű ♣ǲḨǬǖ ►

ҵȋ Ǔ֚ ǜȓǭǋǱǋḹֻǲ

ẀѸ ǱҽҵȋӾ Ǳҽҵǲ

ὤ Ǳǰș ǞƲ ș Ҟ

ҥϐ ǵҽҥ șѴ ǠȒǦȈ

ʴ ǵȫɡɨȠǲᾍǞǭ

ҽ ►ȋ ˗ ►Ǳǰ

ҥḨ ǲḨǬǖ Ẇ ►ȋ̜ їҽ ►Ǳǰ
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ᵣ ►ǵ ǋǵֻװ ǋ

ᵣ ► ►Ǔ ǜȓȒḹֻ

Ẇҽ♫ ᴣǓƲКҽ ǯ ȀǭƲ ȋ Ǳǰǵ
Ǔ ǞǋʣƲ Ǳǰ ◐ ◐ǵ ǓǒǒȒǚ

ǯǲᾍǠȒ ►

►Ǔ ǜȓǱǋḹֻ

Кҽ ǯ ȀǭƲỒ ǯ ǵ ǵ ὑǓᶩ Ǳ
ǦȈƲ ẆҽҵǓ ǞǭǋȒȉǵǯȆǱǞǭ
ǠȒ ► ȆǱǞҥϐ ǲᾍǠȒ ►
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₴֛Ǯǵ

₴֛ ₴
ʦ Ḩ ► ¥12ȯ

+ (Ḩ К + ʦ ᾍ ǵ ►)¥ ʦ

ǵѧ̑ 22ʠЛ ǵѧ̑ 20ʠЛ

ѧ̑ ǵК
Ḩ К 12ʠЛ
ʦᾍ Ẇ ► 10ʠЛ
ʦ 2.0ɴ

ѧ̑ ǵК
Ḩ К 20ʠЛ

ʦ 3.5ɴ

₴֛ 22ʠЛ¥12ɴ
12ʠЛ¥2ɴ

288ʠЛ

₴֛ 20ʠЛ¥12ɴ
20ʠЛ¥3.5ɴ

310ʠЛ
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₴ ̜ ǯ₴ ὑҥϐ

₴ ̜ șדȇ ̜ ǯᶮ ǵ Ʋ
ẃ ɵ₴ ₴Ồ̜ șדȆƲ
₴ ̜ ș ǋǦ₴ ǵ̜

ὑҥϐ ᾦ ѸǱǰǮὑȈȐȓǦ
Ồ ѵǒȐ ѵȅǮǵ Ǯ
̜ ș⁪Ǟ╠ǋǦ

₴ ὑҥϐ
365 ₴ ̜ ¥ ǵ ὑҥϐ
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ǞǭȆȒǯ

ҥϐḨ ǵҥϐ ǶƲ
ǵҥϐ ǶƲ

₴ ὑҥϐ ǵʣ
¥ ¥

ƪ ₴Ƕ ǯ ǧǒȐƲ

ǦǯǏǷƲ ̜ Ʋ₴ ̜ ǯǋǍ ǵḹֻ

ǵᾦ 8 00 19 00 ̜ 60ѝ 10

ǪǭǚǯǶƲ

365 ɶ157 ¥10

ƪ ̜ ѰǵḹֻƲ ₴ǵᶽ ̊Ẇǵ Ƕ ǧǒȐƲ

¥ ₴ ̜ Ħ ɵ₴ ₴Ồǵ̜ȆǓǱǖǭȉ

ɶ ¥
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Ẇҥϐǵ Ǐ
ҥϐḨ ǮὑȈȐȓǦ ὑҥϐ Ẇǵ
ҥϐǓ ǠȒḹֻ

₡ƲҥϐḨ 36 ǲḨǬǔƲ̓ ǯҥϐ ǵ ӭ Ǯ ǠȒҥϐ

ֻȅǦǶ˗ ḹǵҥϐ ǵ ӭ ǵ̈ ǯǓ ẆҥϐƲ̜ ҥϐǲǫ
ǋǭӲὑș Ǯ ǞƲǚȓș Ὅ⅍ǲᾴǘїǦḹֻ ǋȖȍȒʢА
ǜǽȔǖ Ӳὑ ǵȆ ȈȐȓȒƳ

2 5 5 3 5

37 1
10 5

2 5 5
37 3

˲̏ ș ѰǠȒǦȈǲƲ Ẇҥϐș
ѰǠȒⱳ ר
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Ẁ◐ҥϐ Ѱ

ʣǵǦȈǲᾦҥׄר ǵẉ ӓșὕ ǠȒȯɶȷ

1. ɴ Ӵ̬ǵẀ◐ҥϐ Ѱ

2.ɓɪɁȭȷȽȢɞѰ

3. ₴Ӵ̬ǵẀ◐ҥϐ Ѱ

4. Ӵ̬ǵẀ◐ҥϐ Ѱ

ǜȐǲ
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ҥϐѰǵ Ǐ

ҥϐ ǯ ǓⱳǡǞȉ ҲǞǱǋ ǲǑǋǭ ǜ
ȓȒѰ↓Ƴ

ᶪǯǱȒ Ǔ
ⅎǓȒϊׄǲ
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待遇情報の宝庫
「賃金・労働条件総覧」

Å ѧ̑ ǪǭǰȓǗȐǋǱȚ
Å ̜ȆǪǭǰȓǗȐǋǱȚ
Å ǪǭǰȓǗȐǋǱȚ
Å ˲̏ ǪǭǰȓǗȐǋǱȚ
Å ǪǭǰȓǗȐǋǱȚ
Å ѫԌ ǪǭǰȚǱȚǉȚǵ

ɵ
ɵ
ɵ
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ҵѝ ǵ

Ἤșװ ǲǫǘȏǍ
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ҵѝ ǵ

ҵѝ ̔

֝

̔ ⅜Ѧ

ҵ ֒

ᾓ ר

ϐ ὕ ₡ ꜠

ὤ
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ҵ

仕事で稼いで
羽振りがいい
タイプ

土地など
資産を
持っている
タイプ

► Ʋ˿˗Ǯ ǕȅǖǪǭǋȒ
ὤǓ ȉ ǋ
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ϯǘș ȇɶ
─

- ◖☻♩╛ ╣ ⌂≥

╡ →√ ╛ ─ ─

- ⅔╟┘ ╛ ⌂≥─

≢─ ↑

+ ─ ⌂≥ ─

- ─ ⌂≥ ─

⁸ ∂╢↓≤⅜ ╕╣╢

+ ─ ⌂≥≢∕─ ∞↑ ∂√

- ∕─ ⌐ ⌐ ∂√

∕─ ─ ╙ ╘√

- ⌂≥ ╦╪≤ ≢ ╕╡╕∆⌂

∕─ ⌐ ╢

+ ⅛╠ ╡ ⇔√

┼─ ╛ ─ ⌐№≡╢
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Ǯǵϯǘ ᵣ ѫ ș
ṔȋǠǲǶ

Ṹʣ ɶṸʣԍ͔ ɶ ᵣ ѫ

Å

Å

Å

Å

Å

̔ ǵ̝ ǵẎӭǶƲ ǓɄɶɜ
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Ε ȉ ǧɶ Εᾍ

─ ─

⌂≥⁸
╕≢

№╢

╛ ⁸ ─
╛ ⌂≥⁸

≢ ≢⅝
╢

╛ ⁸ ─
╛ ⌂≥⁸

≢ ≢⅝
⌂™

─

⌂≥⁸
∆╢ ⅜⌂™

⌂≥⁸
⌐ ⇔⌂↑

╣┌⌂╠⌂™

̔

ǵ

Ǔ
ǰ
ǵ
ȏ
Ǎ
ǲ

ǜ
ȓ
ǭ
ǋ
Ȓ
ǒ

̔

ǵ

Ǔ
ǰ
ǵ
ȏ
Ǎ
ǲ

ǜ
ȓ
ǭ
ǋ
Ȓ
ǒ
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ǫȅȑɵɵɵ

Å Ҳ ₴̊КǮ ӓǮǔȒ

Å ᶭὑ ₴̊КǮ ӓǮǔǱǋ

Å Ҳ ψ Ǔ ₴̊КǲѮ

Å ᶭὑ ψ ȅǮ ₴̊ʣǉȒ

Å ⁫ ѫἧǵ ǋȋ Ǔʥ

ǞȋǠǋ

Ǟǲǖǋ

ȅǮ̵ ǓǱǋ

ȅǮ̵ ǓǉȒ

ǲ̓ǏȒ

₴̊К

Ҳ ᶭὑ

₴̊ʣ
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ᴳ ǮǠǓ ̝ ǶǱǣΏ ǠȒǒ

ƼΏ ƽǶƲ̝ Ǳǰǵ Ǔ ȖȓȒḹֻȏȑȉƲ

ɴ ǵ ǲ ᶥʥ ȑșїǞǦḹֻǲǯȐȓȒƼ ֝╠α ыѝƽǲȏȑƲ
Ƽ˗ὕʣΏ ƽǯǱȒḹֻǓẉǋƳ

Ώ Ǟǲǖǋ̔ ǯǶƲ

Å Ǔⱳ Ǳ ψ ̀˲ ȏȑƲ ⁫ ǵẉǋ
Ǔ ǋƳ

Å ӓǲ ǵǒǒȒᶭὑ ȏȑƲ Ҳ Ǔẉǋ
ǓΕ Ƕ ǞȋǠǋƳ

Å ǵ ǶƲǠǗǲ ǵ Ȓ Ҳ ψȏȑƲ
ΕЊ Ǳǰᶭὑ ψǵẉǋ Ǔ ǲ ȖȓȒⱲ

ǶᾜǱǋƳ
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倒産事例を調べるのに
効果的なサイト

Å帝国データバンク社 大型倒産速報
http://www.tdb.co.jp/tosan/jouhou.html

Å東京商工リサーチ社 倒産速報
http://www.tsr-net.co.jp/new/sokuho/index.html
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ǋ Ҙǵ

Ҳ

ᶭὑ

Ҳ ψ

ᶭὑ ψ

ψ

⁫

Ҳ

ᶭὑ

Ҳ ψ

ᶭὑ ψ
ψ

⁫

Å ⁫ = ⁫ ¦ ¥100 ǶẎǔǋ Ǔ ǋ

Å Ҳ = Ҳ ¦ Ҳ ψ¥100 ǶẎǔǋ Ǔ ǋ

Å ᶭὑ =ᶭὑ ¦ ⁫ ¥100 Ƕᾛǜǋ Ǔ ǋ

Å ᶭὑ ֻ =ᶭὑ ¦( ⁫ +ᶭὑ ψ)¥100Ƕᾛǜǋ Ǔ ǋ
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ʺǱ ᵣѝ ǵ

֛ ѝר
ơ ѫ ѫ ¦ ¥100(%)

ơ ᶥ Ṹʣ ¦ (ᶥ)

ơ Ṹʣ ѫ ѫ ¦Ṹʣ ¥100(%)

ѝר
ơ ˲►ǦȑṸʣ Ṹʣ ¦♫ ᴣ

ơ ˲►Ǧȑѫ ѫ ¦♫ ᴣ
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ʺǱ ᵣѝ ǵ

ὄЋרѝ
ơ Ҳ Ҳ ¦ Ҳ ψ¥100(%)

ƣ ᶭὑ ᶭὑ ¦ ⁫ ¥100(%)

ƣ ᶭὑ ֻ

ᶭὑ ¦ ⁫ +ᶭὑ ψ ¥100(%)

ѝר
ơ Ṹʣ ► Ṹʣ ¦Ѽ Ṹʣ ¥100(%)

ơ ѫ ► ѫ ¦Ѽ ѫ ¥100(%)
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Ḹșǋǒǲ ӓǠȒǒ

ֻ Ǳѝ ǵ͈
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ӓș ǍɛȢɱɆ

ɜɆɨɁȭȷș ǠȒ

ȮɧɓǱǰƲ ӓǞǭȆȒ

қ ₳᷈ș ǠȒ

OSAKA CITY UNIV.



ɜɆɨɁȭȷș ǠȒ

ѧ̑ 220,000 200,000 198,000 212,000

Ḩ 160,000 200,000 198,500 200,000

ѧ₴↓₴֛ 2,800,000 3,250,000 2,980,000 3,500,000

30 3,850,000 5,100,000 3,600,000 7,800,000

₳᷈₴֛ 4,800,030 7,859,800 4,805,000 8,900,000

ҽ ₴ 18.5 22.0 11.2 6.2

₳᷈₴ 40.3 45.3 38.2 30.3

1820₴4 1946₴5 1986₴8 1990₴10

₴ ̜ 119 120 125 150

ҥϐ 1960 1836 1706 2008
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ӓǞǭȆȒ

a

g

f

ed

c

b

h

i

j
k
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қ ₳᷈ș ǠȒ

♫ ᴣ ₴ ̜

׀100 120

׀50 110

׀10 100

Ӵ ₳᷈
120 110 100 ¦3

110

қ ₳᷈
120 ׀¥100 110 ׀¥50 100 ׀¥10

¦ ׀100 ׀50 ׀10 115.6
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Ḹǵὔ↕ɶ ͔ ѲḸף

有価証券報告書：
金融商品取引法（証券取引法から２００７年９月３０日改題）第24条で規定される、
事業年度ごとに作成する企業内容の外部への開示資料

ֺ˗ ₴↓ ˓♥Ʋ ȩ ̊Кǲ ⅍ǿǵ їǓ ҵ
Ι Ѳ֝╠ ǲ ╛Џ ǞǭǋȒ ╛̝
Ι ֒ ₴ ǲǑǋǭƲ˗ ₴↓ ǵ ѲȉǞǖǶϮϼї
Ѳǵͪ Ǔ500˲ ̊ʣǯǱǪǦǚǯǓǉȒ ╛̝
ϤЛ ǵ̝ ș ǖ Ǳǰ

Ħ 2004₴ ǒȐֺ ҵᾯǲ їǜȓȒḸף ǶԍѸǯǞǭ ἧ ї

⅍ ǵ
http://info.edinet - fsa.go.jp/ Ǯ ǲ Ǔ֯
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ɵ̔ ǵ

Å 企業の「ＷＨＹ？」（経営方針）を知る
ü 企業の方針は、必ず「数字」に表れる

ü 数字を客観的に比較することで、企業の優位性を読む

Å 企業の「これから」を考える
ü 数字は、あくまで「過去」のもの

ü 企業のこれからの方向性や方針を読み取る

Å 自分の「働き方」を考える
ü 肝心なのは「評論家」ではなく、「実践者」であること

ü 自分が働くにはどのような意識を持つことが必要かを考える

OSAKA CITY UNIV.



ѝ Ṹʣ

10%

30
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